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RESUMEN
Este trabajo forma parte de un Observatorio de Desarrollo Industrial, creado en la Universidad
Tecnolégica Nacional y cuyo objetivo institucional esta relacionado con la observacion del

desarrollo de las industrias de la region, en las cuales esta inserta la Universidad.

Ocho Facultades Regionales de la UTN estan involucradas en este observatorio, las cuales
realizan el relevamiento en distintos tipos de industrias, entre las que se puede mencionar la

avicola, la de la maquinaria agricola, la metalmecénica, la del software, etc.

En la Facultad Regional Villa Maria, debido a su ubicacién geogréfica, a la importante cantidad
de industrias metalmecanicas y al desarrollo indiscutible del sector agroindustrial de los Ultimos
afios; se decide enfocar el proyecto “Observatorio” al sector de la fabricacion de maquinaria
agricola con el objetivo de contribuir al desarrollo del mismo propiciando la interaccion entre

industria y universidad.

El abordaje metodoldgico utilizado para este proyecto incluye técnicas tanto cualitativas como
cuantitativas para la deteccion de las necesidades de formacion, capacitacion e investigacion
de las industrias de la regién, en las cuales la Facultad Regional tiene presencia a través de
sus docentes, egresados y alumnos con la finalidad de brindar soluciones a las necesidades

encontradas promoviendo el desarrollo regional.

Ademds en esta primera etapa se aborda la temética relacionada con la implementacién y
certificacién de Sistemas de Gestion de la Calidad que han logrado las empresas encuestadas.
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1. INTRODUCCION.

En la Republica Argentina existen aproximadamente unas 655 empresas que se dedican a la
fabricacion de maquinas agricolas y agropartes. De éstas, el 44% estan radicadas en la
Provincia de Santa Fe, el 24% en la Provincia de Cordoba y el 21% en la Provincia de Buenos
Aires, ocupando mas de 40 mil empleos directos, con un promedio de 62 empleados por
empresa. Respecto de la facturacion, Cérdoba marcha a la cabeza con el 55 % del total
facturado, le siguen Santa Fe con el 36 % y luego la Provincia de Buenos Aires con el 9 %

aproximadamente. [1,2]

La industria de la maquinaria agricola y agropartes en la provincia de Cdrdoba tuvo un
importante crecimiento en los Ultimos siete afios, lo que la llevé a duplicar el empleo entre 2003
y 2010, y a cuadruplicar las exportaciones en los Ultimos cinco afios. En siete afios, pasé de
tener casi 5.000 puestos de trabajo a 10.821, con un crecimiento anual del 11,8 por ciento. La
informacidn surge de un estudio del sector realizado por el Instituto de Estudios de la Republica
Argentina y Latinoamérica (IERAL) de la Fundacién Mediterranea, a partir de un pedido
efectuado por la Asociacion de Fabricantes de Maquinaria Agricola y Agro Componentes de la
Provincia de Cérdoba (AFAMAC) al Ministerio de Industria de Cérdoba [3,4].

Entre 2005 y 2010 las exportaciones pasaron de 14 millones a 56 millones de dolares,
solamente el 29 por ciento de las empresas exportan y son las mas grandes las que mantienen
mayores proporciones de ventas hacia los mercados externos. El pais solo participa del 0,2 por

ciento de las exportaciones mundiales del sector, mientras que Brasil llega al 1,4 por ciento. [5].

1.1. Objetivo General:

Analizar las caracteristicas de la cadena de valor de la industria dedicada a la fabricacion de
magquinaria agricola de la provincia de Cordoba para detectar las necesidades de
conocimientos tecnoldgicos demandados por ésta y la capacidad de respuesta de la UTN
Facultad Regional Villa Maria (FRVM) para el periodo 2013 — 2020.

1.2. Objetivos Especificos:

1. Examinar las caracteristicas productivas del sector de la maquinaria agricola de la provincia

de Coérdoba para determinar: cantidad de establecimientos industriales, tamafio de las
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empresas, nivel de tecnologia utilizado, cantidad de personal empleado, y cantidad de personal
técnico e ingenieros ocupados.

2. Analizar el grado de implementacién y certificacion de normas de calidad y las actividades
relacionadas con el control de calidad, respecto del alcance comercial de los productos.

3. Determinar las necesidades de formacion y capacitacion del personal de las empresas del

sector.

2. METODOLOGIA.

El abordaje metodoldgico utilizado para este proyecto incluyé técnicas tanto cualitativas como
cuantitativas [6,7]. Si bien el proyecto que se esta realizando tiene una duracién de dos afios
en esta primera etapa se pudieron obtener conclusiones importantes a partir de las entrevistas

realizadas y del andlisis de informacion oficial existente.

En estos primeros meses se analizaron las caracteristicas del sector, definiéndose las zonas a
relevar y la metodologia para acceder a dichas empresas. A continuacion se realizaron las
entrevistas en profundidad y se completaron las encuestas en las instalaciones fabriles, esto
permitid la generacién de un banco de datos de facil acceso permitiendo el andlisis de los

mismos y la obtencién de conclusiones.

3. RESULTADOS PRELIMINARES.

Luego de las primeras encuestas realizadas y a partir de la muy buena recepcién que tuvieron
los empresarios respecto de los objetivos del proyecto, podemos obtener resultados parciales

relacionados con el sector de la maquinaria agricola de la provincia de Cérdoba.

Los resultados que se presentan se relacionan con aspectos vinculados a la calidad, al tipo de
especializacién y formacién universitaria requerida en el futuro, y a los cursos de formacion y
capacitacién. El resto de los topicos abordados en la encuesta se encuentran en proceso de

clasificacion y andlisis.

3.1. Clasificacion de las empresas encuestadas en funcién de la facturacion anual.

Las empresas encuestadas se clasifican en cuatro categorias de acuerdo a sus ventas brutas

en pesos por afio. Estas pueden ser Microempresa, Pequefia empresa, Mediana y por Ultimo



Grandes empresas. La clasificacion de las mismas esta relacionada con la facturaciéon anual de

estas.
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Figura 1: Composicion porcentual por tipo de empresa encuestada

La Figura 1 muestra la distribucién porcentual, que ocupa cada tipo de empresas segun los
datos obtenidos hasta el momento, en el marco del proyecto. Es importante mencionar que

este resultado parcial involucra a mas de mil empleados en el sector de la maquinaria agricola.

3.2 Gestién de la Calidad.

Se realizé un analisis del porcentaje de las empresas que aplican la norma ISO 9001 segun se
clasifiguen en micro, pequefia, mediana o grande. Esto es importante para tener una idea de la

tendencia que generan las empresas lideres en el mercado.

Como se puede apreciar en la Figura 2, el total de las grandes empresas han certificado esta
norma de calidad, mientras que en las pequefias y medianas empresas el porcentaje de
implementacién es del 50%. No obstante ello en el relevamiento se pudo conocer que todas las
empresas realizan inspeccién final de producto y pocas implementan el control estadistico de

proceso (25%).
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Figura 2: Porcentaje de empresas que certificaron la norma 1SO-9001 segun su clasificacion.

3.2.1 Relacidn entre la Gestion de la Calidad y el alcance de la comercializacién de los

productos y servicios.

A continuacioén se realiza un estudio (Test de Hipétesis) para analizar si existe relacion entre la
certificaciéon de Sistemas de Calidad por parte de las empresas y el alcance de la
comercializacion de sus productos. Se plantean dos hip6tesis, donde se define: Ho (Hipotesis
nula) que las variables “A= Si la Empresa aplica un proceso de ISO 9001” y “B= Alcance de sus
productos y servicios”, son independientes y por supuesto como Ha (Hip6tesis Alternativa) que

las variables A y B son dependientes. Rechazando la Ho en el caso que el valor del estadistico

calculado, exceda el valor de chi-cuadrado ;{j con (h-1) y (k-1) grados de libertad.

Se utiliza el software SPSS de estadistica para analizar los resultados.Los valores obtenidos
para las medidas de Asociacidon Globales o Simétricas presentados en la Tabla N°1, como el
coeficiente de contingencia de Pearson (0,316), la V de Cramer (0,333), la Phi (0,333), la
Gamma (0,400) y las Taus (0,147 y 0,107), indican que el grado de asociacién es pequefio,
aunque evidentemente los p-valores de los contrastes constatan la existencia de una cierta

asociacién entre las variables A 'y B al 99 % de coeficiente de confianza.



Tabla N° 1: Medidas Simétricas.

Error tip. T Sig.
Valor .
asint.2 aprox.p Aprox.
Phi 0,333 0,343
Nominal por V de Cramer 0,333 0,343
nominal Coeficiente de
. . 0,316 0,343
contingencia
Tau-b de Kendall 0,147 0,109 1,178 0,239
) ] Tau-c de Kendall 0,107 0,091 1,178 0,239
Ordinal por ordinal
Gamma 0,400 0,263 1,178 0,239
Correlacién de Spearman | 0,160 0,119 0,859 0,398¢
Intervalo por
] R de Pearson 0,134 0,109 0,714 0,481¢
intervalo
Medida de acuerdo Kappa ) 0,040 -0,373 0,709
0,019
N de casos validos 30

a. Asumiendo la hip6tesis alternativa.
b. Empleando el error tipico asintotico basado en la hipétesis nula.

c. Basada en la aproximacion normal.

Las medidas de asociacion direccionales, como la Lambda, la Tau de Goodman y Kruskall, el
coeficiente de incertidumbre, y la D de Somer, presentan el p-valor de los contrastes de
asociacion correspondientes. Si el p-valor es mayor que 0,05, se acepta la hip6tesis alternativa
de existencia de asociacién entre las dos variable. A partir de los valores obtenidos y
presentados en la Tabla 1 existe evidencia que nos permite aceptar la Hipotesis Alternativa Ha

para la mayoria de los casos.

3.3. Proyeccion de perfiles de puestos.

Respecto de este atributo se realizO una evaluacion de las especializaciones mas
demandadas, agrupandolas segun sean de grado, licenciaturas, tecnicaturas, posgrados o
cursos. En la Figura 3 se puede apreciar lo relacionado a las ingenierias, la especializaciéon en

mecénica es la mas solicitada con mas de un 46 por ciento del total de la demanda, seguida



por la industrial con un 27 por ciento, electrénica con un 18 por ciento y la agroindustrial con un

9 por ciento.
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Figura 3: Distribucion de la demanda en ingenieria.

En la Figura 4, se puede apreciar lo requerido en tecnicaturas, las mas solicitadas, son la
mecatronica y la electronica ambas con un 29 por ciento, sigue la mecanica, con un 28 por
ciento y completa el total de la demanda la tecnicatura en plasticos y elastbmeros con 14 por

ciento.

Respecto de las maestrias, las licenciaturas y los doctorados, la demanda se enfoca en el
sector contable. Gestion de negocios, de industria y administraciéon de empresas son las areas
especificas que presentan mayor interés. Diferente es el caso de los cursos, que abarcan todas
las areas, entre ellos se encuentran, hidraulica, electronica, costos, recursos humanos y

personal entre otros.
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Figura 4: Distribucion de la demanda en tecnicaturas.

4. CONCLUSIONES.

A partir de los resultados preliminares y de las experiencias recogidas en las entrevistas,
podemos concluir que el sector de la maquinaria agricola posee una importancia relevante en
el &mbito de influencia de la FRVM. Los atributos analizados muestran un sector en el cual la
calidad de los productos se convierte en una herramienta fundamental para competir en
mercados nacionales e internacionales. La certificacion de normas de calidad (ISO 9001),
permite desarrollar nuevos clientes en el mundo y ubicar al sector entre los mas dinamicos y
competitivos del pais. La demanda de profesionales de las ingenierias principalmente de la

mecénica es constante y sostenida en el tiempo.

Ademas se detecta una creciente demanda de técnicos electrénicos y mecatrénicos debido a la
creciente incorporacion de circuitos y componentes electrénicos en las distintas maquinas

agricolas

Se continuara con la recoleccién de datos y el andlisis estadistico de los mismos, tanto para los
tépicos abordados en esta publicacion, como para el resto que no fueron tratados en el

presente trabajo.



5. REFERENCIAS.

[1] Castellani, Carlos. Analisis sectorial de la Maquinaria Agricola”. Camara Argentina de

Fabricantes de Maquinaria Agricola de la Republica Argentina (CAFMA), 2009.

[2] Asociacion de Fabricantes de Maquinaria Agricola y Agro Componentes de la Provincia de
Cérdoba (AFAMAC) al Ministerio de Industria de Cérdoba.

[3] Garfinkel, Florencia P. Cadena Maquinaria Agricola “Producciéon Regional por Complejos

Productivos” MECON Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 2011.

[4] Capello, Marcelo L. Instituto de Estudios sobre la Realidad Argentina y Latinoamericana
(IERAL) de Fundacion Mediterranea. Direccion Nacional del Derecho de Autor Ley N° 11723 -
N° 2328, Registro de Propiedad Intelectual N° 865106. ISSN N° 1667-4790. Cérdoba.2011.

[5] Bragachini M. Peiretti J. Sanchez F. Eugeni M.E. “DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA
MAQUINARIA AGRICOLA Y AGROPARTES EN ARGENTINA” IMPACTO ECONOMICO Y
SOCIAL”. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria INTA Centro Regional Cérdoba. 2011.

[6] Hueso Gonzdalez A., Cascanti Sempere M. “Metodologia y Técnicas Cuantitativas de

Investigacion”. Universitat Politécnica de Valencia Primera Edicién, 2012.

[7] Sampieri R., Collado C., Pilar Baptista L. “Metodologia de la Investigacién”. Ed. Mc. Graw-

Hill Interamericana. México D.F. 2006.



