Conveniencias y Exigencias
en la Formacion de




Principios considerados en las instituciones
universitarias en el Siglo XXIi

Consideramos una universidad

1. Que se centra en la persona del estudiante.
E 2. Que basa su aprendizaje en valores: desarrollo personal y social, orientacidon
al conocimiento y compromiso ético-social.
Que fomenta la creacion de actitudes personales.
Que favorece un aprendizaje autonomo y significativo.
Que promueve el desarrollo del pensamiento.
Que potencia la adquisicion de competencias académico-profesionales.
Que incorpora en su quehacer las nuevas tecnologias de la informacién vy la
| comunicacion.
) Que se transforma en una organizacidon que aprende.
— a1 9. Que se compromete con la calidad de sus servicios y prestaciones.
: : 10. Que lidera y favorece el desarrollo del liderazgo de profesores y alumnos.
11. Que valora, desarrolla y fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo en
sus propias estructuras.
12. Que se compromete socialmente.
13. Que tenga un caracter abierto y universal.
14. Que se compromete con la busqueda de la paz y el desarrollo de la dignidad
I humana de todas las personas.
l N 15. Que se ocupa y preocupa por los problemas sociales de los mas vulnerables.
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J| |
Ll .Sociedad del conocimiento

El rol tradicional de los profesionales en la
mamme. D OdUCCION de bienes y servicios se modificara
EL Ea isustancialmente en el corto plazo.

"En el aho 2030, la evolucion tecnologica de los
[:_,, robots y de los programas de inteligencia
| s ficial, reemplazaran las tareas
" | desempefiadas por trabajadores humanos en:
Tt - Japon: 49%,
i_ '+ Estados Unidos: 47%y
=7 — ' - Reino Unido: 35%,

4 ’ ) -

. De los empleos registrados en el afio 2015.

] |
(N
‘ Informe realizado por el Centro Japonés de Estudios Nomura Research Institute y la Universidad de Oxford. Aio 2015
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| .Sociedad del conocimiento

(!

i m Se abre una ventana de posibilidades en
s - 12 Sociedad del Conocimiento.

é\)—TLos Servicios Basados en el Conocimiento
- (SBC) implican:

| .~ m Entrar en una nueva economia

— ' = Multiplicar el talento

—— @ Construir una marca pais

- 1-- m Crear un ambiente de negocios

B N
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Cuadro 1. Exportaciones de Argentina,
principales complejos

Valores en millones de USD. Variacion y participacion en porcentaje.

Complejo 2013 2014 2015 2016 Variacion Participacion
La. 2016

Oleaginoso 19.732 19.748 18.416 18.149 -1,4% 25,7%
Soja y derivados 18.840 19.082 17759 17.310 2,50 24,5%
Resto oleaginosas 892 666 657 839
Cerealero 9.009 6.003 5558 761
Maiz y derivados 5012 3588 3215 4243
Trigo y derivados 1.023 054 1.328 2182
Resto cersales 2074 1461 1.015 1186
7089 6.036 6.460 6.027
4530 4257
1.494
264

Automotor 10816 9.003 6.462 5.527 -14,5%

Resto bienes 36.406 33.653 26.352 26.446 0,4%
Resto servicios 7644 7841 7586 6.768 -10,8%

Fuente: OEC con datos de INDEC
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Grafico 4. Empleo en SBC por subsector
Trabajadores asalariados registrados en el sector privado. Miles de puestos de trabajo,
3*trimestre de 2016
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5, Empresariales ncp.
Juridicos vy contables
Arquitectura e ngenier i@
suministra de programas
Actividades de

informatica ncp,
Proacesamients de datos,
Consultoria en equipo de
Praduceidn y distribucidn de
filrmes v video cintas
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Consultoria en informéatica v

Empresariales, profesionales y tecnicos Software y 5. de informatica

Fuente: OEC con datos de OEDE.
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Servicios Basados en el Conocimiento en Argentina: Principales
indicadores

iones | i
Expurlffc mpurl;a;:nrtes

SEPT 4,257 2.272 317.296
Juridicos, contables, asesoramiento 2313 1193 NO.756

Arquitectura e ingenieria 259 333 7 43928
Publicidad e invest. de mercado 354 | [ 20145
I+D 7iya
Ensayos y analisis clinicos 464 34 5063
Otros SEPT 868 129.626

Software y serviclos de Informatica 92.299

Consultoria en informatica vy
suministro de programas
Actividades de informatica

n.c.p

Procesamiento de datos

5. relacionados con bases de datos
Consultoria en equipo de informatica

serviclos audlovisuales &/
Regalias y llcenclas
SBC
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J ° ’
I~ Competencias mas valoradas

en el mundo laboral 4.0

~ 1.Trabajo en equipo.
. . 2.Resolucion de problemas.
"~ 3.Comunicacién eficaz.
|_” “i4.0rganizacién.
| © 5.Analisis y procesamiento de informacion.
. 6.Analisis de datos cuantitativos.

= ——+—7.Conocimientos técnicos relacionados con
“-——_,— el trabajo.
y ~«. 8.Manejo de los programas de software.
k w  9.Edicién y redaccién de informes.
. | 10.Venta y marketing.
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- Q’Necemdad de equivalencia de titulos

%s empresas pujan por expandir sus negocios y
cépaadades mas alla de sus fronteras.

e LGS mercados se van integrando con mas
——==2aruerdos regionales e inter regionales.

.EEOS' servicios han venido acrecentando su

— ncia como generadores de empleo y divisas

i y promotores de innovacion y generacion de
—conocimiento.

= -‘La fortaleza de la formacion profesional de cada
___. pais, es condicidn necesaria para su desarrollo y

! H c’reumlento

K La movilidad profesional y la realizacién de SBC
k ~srequieren la equivalencia de titulos entre paises
v/o blogues regionales. 9
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DESAFIOS EN LA

FORMACION

PROFESIONAL
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E& Perfil del Ingeniero Iberoamericano
Q
)

1 “Vean pues los ingenieros cOmo para ser
ingeniero no basta con ser ingeniero.
Mientras se estan ocupando de su faena
—gﬂ—?artlcular la historia les quita el suelo de
| debajo de los pies. Es preciso estar alerta y
salir del propio oficio: otear bien el paisaje

= .. | delavida que es siempre total”

k I José Ortega y Gasset
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Dimensiones de la
Formacion Profesional

e Académica

e Profesional

e Ambiental

= Social



Competencias genéricas de la
Formacion Profesional

“ e COMPETENCIAS TECNOLOGICAS

Identificar, formular y resolver problemas.

Concebir, disefiar y desarrollar proyectos.
Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos.
Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacion.

Contribuir a la generacion de desarrollos y/o innovaciones tecnoldgicas y
sociales.

e COMPETENCIAS SOCIALES, POLITICAS Y ACTITUDINALES

6. Desempefarse de manera efectiva en equipos de trabajo

Sl

7. Comunicarse con efectividad

8. Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social,
considerando el impacto econdmico, social y ambiental de su actividad en
el contexto local y global

9. Aprender en forma continua y auténoma
e 10. Actuar con espiritu emprendedor



Competencias especificas de
la Formacion Profesional

~ o ACTIVIDADES RESERVADAS (FIJADAS A NIVEL NACIONAL POR CU)
Al menos el 60% del plan de estudios (Propuesta CONFEDI)

1. Disefar, calculary proyectar ...........
2. Proyectar, dirigir y controlar la construccién, operacidon y mantenimiento.
3. Certificar el funcionamiento y/o condicion de uso o estado.
| 4. Proyectar y dirigir lo referido a la higiene, seguridad e impacto ambiental.
= | e ALCANCES DE TiTULO (FIJADOS POR CADA UNIVERSIDAD)
-i —_— — Actividades no reservadas (Concebir, implementar, operar, mantener, ensayar,
— = modelizar, estudiar, investigar, participar, colaborar)
h—’——:— _’ -_ — Regionalizacion (Pertinencia)
— Orientacion (Saberes especificos)
’ L — Competencias genéricas (Perfil de egreso)



~ Caracteristicas de las
%mpetencias profesionales

|a_capacidad de articular eficazmente un conjunto de esquemas
estructuras mentales) y valores, permitiendo movilizar (poner a disposicion)
istintos saberes, en un determinado contexto con el fin de resolver

ituaciones profesionales. Por tanto las competencias:
-
Lo _aluden a capacidades complejas e integradas

e estan relacionadas con saberes (tedrico, contextual y procedimental),

. ® .sevinculan con el saber hacer (formalizado, empirico, relacional)

-~1. e estan referidas al contexto profesional (entendido como la situacién en
———+=que el profesional debe desempefiarse o ejercer)

' e estan referidas al desempefio profesional que se pretende (entendido

L=~ ~ como la manera en que actua un profesional técnicamente competente y
. socialmente comprometido)

e permiten incorporar la ética y los valores
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il Futuros Profesionales a Formar

—

(! Generacidn Z (Nacidos 1995-Actualidad)

7o O “nativos digitales” (desde su ninez que existe

L internet)
|

Todavia no ingresaron al mundo laboral

;  Poseen alta propension al consumo aunque son
,._g;‘p_dticos y evaluan la propuesta de valor.
i 'e Poseen acceso y manejo a toda su tecnologia: Internet,

mensajes instantaneos, SMS, celulares, iPod, iPad,
L~ | Notebook, etc.

= \ ,
.. e \enalatecnologia como elemento fundamental (no

conciben el acceso a la informacion sin la existencia de
- Google)

4 ’ ',.p—-

1 . . . s .. - -
k ~= o Sus medios de comunicacion utilizados principalmente
! son redes sociales
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¢COMO
e~ LO HACEMOS?
2 EL PROFESOR

| __---.ﬁ ~~ INNOVADOR

' . Condicidn necesaria,

no suficiente
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LS. HACIALA
fNSTITUCIONALIZACION

—=- DEL COMO
" LO HACEMOS
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Del QUE queremos al COMO lo hacemos
GENERALIDADES

Los profesionales que se forman en Argentina son competentes, pero:

e Las Facultades ensefian y evaluan saberes.

e Con un fuerte énfasis en los saberes disciplinares.

e Las competencias mencionadas, no forman parte del curriculo explicito, y

por tanto no se ensefian ni se evaluan.

— Ej.: Amis alumnos los hago trabajar en equipo. En una formacion por competencias se debe
ensefar a trabajar en equipo y ser parte de la evaluacion.

Los planes de estudio son una “sumatoria” de saberes articulados vertical y
horizontalmente. En una formacidn por competencias son espacios
: =8 destinados a impartir saberes a partir del “saber hacer” y del “saber ser” y

M mmy cada espacio curricular debe contribuir al logro de algunas de ellas, de modo
' total o parcial.

III

e Las competencias exigidas en el desempeno profesional, el alumno las va
obteniendo por necesidad a lo largo de su carrera, y en muchos casos, luego
de recibido por la dinamica del mundo laboral.

* No se reconocen actividades extracurriculares o propuestas por el alumno.

- Es un compromiso basico de las Facultades, para con sus graduados y para con
| la sociedad, formar profesionales altamente competentes, de clase mundial y
con pertinencia local.



Condiciones de contexto

Rol de la disciplina en Legislacién nacional y Vision, Misién y Fines

el desarrollo de la supranacional de la Universidad
sociedad

PERFIL ACADEMICO PROFESIONAL

COMPETENCIAS COMPETENCIAS
ESPECIFICAS GENERICAS

PERFIL DE COMPETENCIAS

MAPA DE COMPETENCIAS
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FACTORES Y AGENTES DEL PROCESO DE APRENDIZAIJE
DIRECTIVOS

Politicas y estrategias

Gestiony
Modalidades Estructuras
Aprendizaje
Basado en
Competencias
Metodologia Recursos
Seguimiento Infraestructura

Evaluacidon del Aprendizaje

P.AD.

RROBESORES]
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Directivos

e ¢Cual es la politica de la universidad sobre |la
innovacion y la formacion?

* (Existe en la universidad un plan estratégico que
~ = recoge la innovacion como un eje clave
| | universitario?

1+ “¢Seformulay se dota de medios y recursos para
=+ |a formacioén y actualizaciéon del profesorado?

= ¢ dlideran las facultades el cambio pedagogico o,
| contrariamente, van a remolque de otras
k Il iniciativas externas?

fppt.com



Personal de Apoyo

e ¢Conoce el personal administrativo y de servicios
el plan de innovacion en las facultades,
departamentos y carreras?

-

- * (Estan preparados para ayudar a agilizar en todo
- | loque les corresponda este proceso?

* ¢Se han capacitado adecuadamente para
=N participar en el mismo?

I~ | » Todos los procesos de calidad de los servicios
[ 7 ¢estdn siendo una condicidn clave para mejorar
V LA e el servicio a los usuarios internos y externos?

I e ¢(Estan los recursos e infraestructuras siempre
k 1~8 disponibles y aptas para su uso?

fppt.com



Docentes

¢ Esta capacitado el profesorado en las
metodologias de ensenanza y aprendizaje”?

¢Conoce, domina vy utiliza diversas técnicas para
el seguimiento y evaluacion del aprendizaje del
§ estudiante?

| ¢ éConoce y sabe aplicar la evaluacion de
competencias desarrolladas por el estudiante?

£ =~ ¢ Es capaz de organizar un sistema pedagogico
——: . gue posibilite el desarrollo autonomo y
V ~significativo del aprendizaje?

fppt.com



Estudiantes

¢ Esta el estudiante preparado para iniciar un
aprendizaje autonomo?

éTiene el estudiante las capacidades basicas para
llevar a cabo este tipo de aprendizaje?

* ¢Cuenta con competencias basicas para desarrollar
—==su aprendizaje universitario?

e (Es posible ayudar a capacitar al estudiante en el
| déficit previo con el que pueda llegar a |la
i~ T~ universidad?

—+— ¢ iOfrece la universidad respuestas satisfactorias a las
. necesidades del estudiante respecto a las

I modalidades que puedan convenirle mas
k |- dependiendo de su situacion personal y laboral?

fppt.com



Del QUE queremos al COMO lo hacemos
NIVEL FACULTAD: ANALISIS ESTRUCTURAL

FASE 1: Inventariar las variables que caracterizan el sistema.
FASE 2: Describir las relaciones existentes entre las variables.
~ Matriz de analisis estructural, que relaciona la variable i con la j.
00— No existe relacion
* 1-relacion débil
. * 2-—relacion media
3 —relacion fuerte
i | * 4 —relacion potencial

— ' e FASE 3: Identificacidon de variables clave, esenciales para la
s = | . evolucidn del sistema. Se puede hacer por distintos métodos
G como el “MICMAC”, “Matriz de Impactos Cruzados
Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion”. Cada variable

V contiene un indicador de influencia y un indicador de
dependencia. Se definen como Claves las variables de Alta

k jre Influencia y Claves y Criticas las de Alta Influencia y Alta

I Dependencia.




Del QUE queremos al COMO lo hacemos
EJEMPLO DE VARIABLES

Etiqueta

Definir plan de estudios por competencias
Verificar métodos de ensefianza, formas de
evaluacion y cumplimiento de programas.
Investigar la practica docente

Verificar viabilidad de cumplimiento del plan de
estudios

Asegurar la formacion experimental de laboratorio.

Asegurar la formacién de competencias genéricas
tecnolégicas

Asegurar la formacion de competencias sociales,
politicas, y actitudinales.

Adecuar el cuerpo académico

Comprobar situacién de alumnos

NO

Variable
Componentes del Plan de estudios

Métodos de Ensefianza
Métodos de Evaluacion

Investigacion educativa
Sistema de seguimiento curricular

Capacidades docentes para la formacion experimental de laboratorio

Capacidades institucionales para la formacién experimental

Competencia para la resolucién de problemas

Competencia en proyectos y disefios de ingenieria

Competencias para la préactica profesional

Competencia para el trabajo en equipo y la comunicacion efectiva

Competencia para la realizacién de actividades interdisciplinarias y
multidisciplinarias

Competencia para desarrollar actividades innovadoras y ejercer el
liderazgo en equipos de trabajo

Competencia para visualizar el trabajo del ingeniero de manera
integral

Coordinacion de equipos docentes

Conformacion de los equipos docentes

Conocimiento de la comunidad educativa de vision, mision y
proyecto institucional

Conocer formacion previa de los estudiantes

Evaluar actitud de los estudiantes

Conocer el rendimiento de los estudiantes

Conocer impacto de variables socio econdémicas en rendimiento
académico

Conocer programas de ayuda a los estudiantes intra y extra
universidad

Evaluar competencias parciales adquiridas

Relacionar estudiantes con su futuro ejercicio profesional




Del QUE queremos al COMO lo hacemos
Mapa de influencias directas

Direct influencefdependw
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Del QUE queremos al COMO lo hacemos
Mapa de influencias indirectas

Indirect influence/dependence map
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Formacion
Situacion de partida

a ingenieria es LA disciplina del saber-hacer

)| ) _
ia_:_r' * Deberiamos consolidar el saber-ser

—Qﬁefmamos ingenieros competentes y capaces

' _ * Nos concentramos en los saberes

—+ * No evaluamos ni certificamos competencias

——————— ~  —  —

-

¢

::
h—-——

7— * Cuerpo docente con competencias solidas y diversas
Y

|

k I * No cooperamos sinérgicamente

- No articulamos adecuadamente

fppt.com



PROYECTO TUNING

UN INSTRUMENTO

—= PARA
p— ARTICULACIONYCOOPERACION
= o DOCENTE
Sl Y CERTIFICACION DE
Tﬁii COMPETENCIAS




1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Definicion de mapa de
competencias genéricas

Pensamiento Analitico
Pensamiento Sistémico
Pensamiento Critico
Pensamiento Creativo
Pensamiento Reflexivo
Pensamiento LAgico
Pensamiento Analdgico
Pensamiento Practico
Pensamiento Deliberativo

. Pensamiento Colegiado

. Gestion del Tiempo

. Resolucion de Problemas
. Toma de Decisiones

. Orientacion al Aprendizaje
. Planificacion

. Uso delas TICs

. Gestion de Bases de Datos
. Comunicacion Verbal

. Comunicacion Escrita

. Comunicacion en Lengua

Extranjera

Automotivacion
Diversidad e
Interculturalidad
Adaptacion al Entorno
Sentido Etico
Comunicacion
Interpersonal
Trabajo en Equipo
Tratamiento de
Conflictos y
Negociacion

Creatividad

Espiritu Emprendedor
Innovacion

Gestion por Objetivos
Gestidon de Proyectos
Orientacion a la
Calidad

Orientacion al Logro
Liderazgo.

Proyecto TUNING,,



Ejemplo: Pensamiento Analitico

NIVELES DE
DOMINIO

Segundo nivel de
dominio:
Seleccionar los
elementos
significativos y sus
relaciones en
situaciones
complejas

INDICADORES

Identifica
correctamente las
ideas o conceptos
principales de un
texto complejo.

Establece relaciones
que ordenan los
elementos
cualitativos

Describe
correctamente
procesos no
secuenciales (en
paralelo, varias lineas
posibles, vuelta
atras).

Relaciona dos 0 mas
variables
cuantitativas

Interpreta series
temporales complejas

A iniciativa propia
selecciona la
herramienta
adecuada para
presentar informacion
(tabla y tipo de
gréafico)

Confunde conceptos
principales y
secundarios. No
distingue niveles de
importancia.

Sélo identifica
relacions obvias o
establece relaciones
incorrectas.

Reduce cualquier
proceso complejo a
una sucesion de
secuencias.

No sabe correlacionar
dos variables.

Analiza como lineales
series que no lo son
(p-eje. Ajusta una
recta a una serie
estacional).

Sus tablas y graficos
son siempre iguales.
Sélo sabe usar un
modo de
representacion de los
datos.

DESCRIPTORES
3

Identifica los Selecciona y
conceptos principales enumera

pero concede corrrectamente todos
importancia a algunos los conceptos

gue no lo son. principales.

identifica por si
mismo relaciones
significativas (de tipo
temporal, jerarquico u
otras).

Establece relaciones
correctas pero poco
significativas.

Comete errores al Describe

identificar los distintos correctamente las
caminos de un diferentes lineas de
proceso no un proceso no
secuencial. secuencial.

Correlaciona
variables
correctamente.

Comete errores al
correlacionar
variables.

Comete arrores al
analizar series
temporales
complejas.

identifica cambios en
las tendencias o
ciclos correctamente.

Utiliza varios tipos de Utiliza correctamente
tablas y gréaficos pero el tipo de grafico

los elige mas por adecuado para
razones estéticas gque representar cada

por su adecuacion a  situacion (estatica,

la situacion a evolucion,
representar. comparaciones, etc.).

4 5

Ordena de forma Ordena y describe
coherente (premisas con claridad y

y conclusiones, originalidad las
hipétesis y relaciones entre los
argumentos, etc.) los conceptos principales
conceptos. (mapa conceptual)

Argumenta las
relaciones
identificadas y extrae
conclusiones.

Explica el tipo de
relacion identificada y
Su importancia.

identifica y explica las
razones por las que
un proceso no es
secuencial.

Sugiere mejoras
planteando nuevos
caminos posibles.

Describe
correctamente el
significado de anlisis
de correlacion.

Deduce conclusiones
del analisis de
correlacion.

Explica Interpola y extrapola
correctamente el tipo correctamente a partir
de ajuste realizado. del ajuste realizado.

Acomparia sus tablas Disefia sus propios

o gréficos con textos gréficos o tablas
explicativos que afiadiendo elementos
resaltan los aspectos visuales que mejoran
mas importantes. la comprension.

Proyecto TUNING



NIVELES DE
DOMINIO

Primer nivel de
dominio:
expresar las
propias ideas de
forma
estructurada e
inteligible,
interviniendo con
relevancia y

Ejemplo: Comunicaciéon Verbal

INDICADORES

Interviene en las
situaciones de
intercambio verbal.

Transmite
informacion
relevante.

Controla
suficientemente sus
nervios para
expresarse en
publico.

Las presentaciones
estan estructuradas

| oportunidad tanto cumpliendo con los
en situaciones de requisitos exigidos, si inteligible.

intercambio,
como en mas
formales y
estructuradas.

los hubiera.

En sus
presentaciones utiliza
medios de apoyo.

Sabe responder a las No sabe responder a

preguntas que se le
formulan.

1

No interviene incluso
cuando es
interpelado.

Se expresa de
manera pobre y
confusa.

Los nervios le
impiden expresarse,
se bloquea.

Sus presentaciones

DESCRIPTORES

2 3

Interviene
escuetamente
cuando es
interpelado.

Interviene con
amplitud cuando es
interpelado.

Presenta algunas
ideas.

Expone ideas
fundamentadas.

Se le notan los
nervios, que lo esta
pasando mal, aunque
esto no le impide la
expresion.

tranquilidad.

La estructura de la
presentacion no es

Las presentaciones

carecen de estructura eficaz, o no se ajusta cumpliendo con los

No utiliza los medios
de apoyo requeridos
0 razonablemente
necesarios.

las preguntas que se
le formulan.

a los requisitos
exigidos. los hubiera.

Los medios de apoyo Utiliza medios de
utilizados no son apoyo requeridos o
apropiados a la razonablemente
presentacion. necesarios.

Contesta las
preguntas que se le
formulan sin llegar a

formulan.
responderlas.

4

Interviene por
iniciativa propia.

Comunica
razonamientos y/o
valores/actitudes.

Se expresa con cierta Se expresa con

seguridad.

estan estructuradas, Enlazaideasy

argumentos con

requisitos exigidos, si soltura.

La utilizacién de los

medios de apoyo

ayuda a la audiencia

a ubicarse en el
discurso.

Sabe responder a las Sabe responder a las
preguntas que se le preguntas que se le
formulan con acierto.

5

Destaca por sus
aportaciones con
iniciativa y bien
ajustadas.
Destaca por la
claridad en su
comunicacion de
razonamientos y/o
sentimientos.

Se expresa con
naturalidad, con un
dominio destacado.

Realiza una
comunicacién muy
eficaz y organizada.

La utilizacion de los
medios de apoyo le
permite enfatizar las
claves de la
presentacion.

Responde a las
preguntas que se le
formulan con soltura
y acierto.

Proyecto TUNING




Ejemplo: Trabajo en equipo

NIVELES DE DESCRIPTORES
DOMINIO INDICADORES B g

Ademas de cumplir la
La calidad de la tarea tareas asignada, su
asignada supone una trabajo orienta y
notable aportacion al facilita el del resto de
equipo. los miembros del
equipo.

Da cuena en el plazo
Cumple parcialmente establecido de los
las tareas asignadas o resultados
se retrasa. correspondientes a la
tareas asignada.

Realiza las tareas que

le son asignadas No cumple las tareas
dentro del grupo en  asignadas.

los plazos requeridos.

Participa en forma

activa en los espacios En los trabajos de

de encuentro del grupo se ausenta con Interviene poco, méas
equipo, compartiendo facilidad y su bien a requerimiento
la informacion, los presencia es de los demas.
conocimientos y las irrelevante.

experiencias.

Con sus
En general se muestra intervenciones
activo y participativo  fomenta la
en los encuentros de participaciony mejora
grupo. la calidad de los
resultados del equipo.

Sus aportaciones son
fundamentales tanto
para el proceso grupal
como para la calidad
del resultado.

Primer nivel de

dominio: Participar colanora en la - . . Se limita a aceptar la Participa en la Fomenta una
colaborar R Manifiesta resistencias A o . A
_y definicion, ante la organizacion organizacion del planificacion, Es organizado y organizacion del
activamente en las organizacion y del trabaio en el trabajo propuesta por organizacion y distribuye el trabajo  trabajo aprovechando
tareas de equipo y distribucion de las equino ! otros miembros del distribucién del trabajo con eficacia. los recursos de los
fomentar la tareas de grupo. quipo. equipo. en equipo. miebros del equipo.

confianza, la
cordialidad y la
orientacién a la Moviliza y cohesiona
i Se orienta a la .. .. _algrupo en aras a
tarea conjunta. 9 ) __ Promueve la definicion 2, 9P )
consecucion de . ... Le cuesta integrar sus Asume como propios . ..~ objetivos mas
- Persigue sus objetivos _~. . s clara y la integracion ;
acuerdos y objetivos . objetivos personales los objetivos del exigentes. Los grupos
particulares. . del grupo en torno a =
comunes y se con los del equipo. grupo. l0S MiSMos en los que participa
compromete con ellos. ’ sobresalen por su
rendimiento y calidad.

No escucha las Escucha poco, no
intervenciones de sus pregunta, no se

puntos de vista de los companeros y = preocupa por &2 de los otros y sabe S perspectiva superior,
descalifica opinién de los otros. la participacion de

demas y retroalimenta _. ” . . dar su punto de vista . manteniendo un clima
sistematicamente. Sus intervenciones calidad de los otros

de forma constructiva. o de forma constructiva. . de colaboracion y
Quiere imponer sus  son redundantes y miembros del grupo. apoyo

opiniones. poco sugerentes.

Integra las opiniones

Fomenta el didlogo
de los otros en una

Toma en cuenta los . M
constructivo e inspira

Acepta las opiniones

Proyecto TUNING



Ejemplo: Innovacion

COMPETENCIA: INNOVACION

NIVELES DE DESCRIPTORES
DOMINIO INDICADORES 3 4 5

Detecta con facilidad
Detecta con

Reconoce las . . . o Identifica las L y acierto
AP Se resiste a analizar Le cuesta identificar precision los puntos .
limitaciones y puntos necesidades y

T A limitaciones y puntos ' . -

- 0 admitir limitaciones las limitaciones y P débiles de sus .
débiles en sus o débiles en sus 3 oportunidades de
. y errores en sus debilidades en sus . métodos y .

procesos y métodos . . procesos y métodos L mejora en el
. procesos de trabajo. procesos de trabajo. procedimientos de
de trabajo. desarrollo de su

de trabajo. trabaio
0- trabajo.

Con su reflexion
Le estimula la estimula a los demas
reflexion sobre cémo a reflexionar sobre

Le cuesta reflexionar Reflexiona con
Primer nivel de Reflexiona sobre No muestra reflexion o reflexiona con argumentos sobre
dominio: nuevas formas de  sobre nuevas formas dificultad sobre como hacer las

I hacer las cosas de hacer las cosas. nuevas formas de cosas de una forma e E5 CeET0E  EaE IEEEY (@
& Introducir nuevos ' ' . una forma diferente. cosas de una forma
hacer las cosas. diferente.

procedimientos y diferente.
acciones en el
Proplio proceso Busca nuevos No busca
de trabajo para procedimientosy  procedimientos
responder mejor métodos para hacer distintos de hacer las
a las limitaciones 2 c0sas: AT
y problemas
detectados.

Le custa buscary
encontrar
procedimientos
alternativos de hacer
las cosas.

Plantea alternativas Analiza Valora
respecto al proceso procedimientos procedimientos
de seguiry los alternativos de alternativos de
métodos a emplear. accion. accion.

Se niega a aplicar  Le cuesta ensayar Ensaya_l . Aplica con actitud
procedimientos o

nuevos con nuevos positiva nuevos -
. - recursos que no . procedimientos o
procedimientos o procedimientos o PR procedimientos o
habia uitilizado

recursos, valorando
recursos. recursos. . recursos. )
previamente. su mejora.

_ Exper_imenta con
Experimena con entusiasmo nuevos
procedimientos

nuevos.

No atiende a
Identifica los posibles mejoras
resultados de la obtenidas con
innovacion. nuevos métodos de
trabajo.

Le cuesta ver las Reconoce las Analiza las mejoras Valora con acierto
mejoras obtenidas  mejoras obtenidas  obtenidas como las mejoras logradas
con los nuevos por innovar en su consecuenciade la con los nuevos
métodos de trabajo. trabajo. innovacion. métodos de trabajo.

Proyecto TUN
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Ustedes
se preguntaran

~—  ;PORQUEO

—wavn) PARA QUE
'ﬂE— TODO ESTO?
1

pppppppp



- D’ e Porque la unica certidumbre que
':5 tenemos, es que formamos

“profesionales para la incertidumbre.
. Porque deberan adaptarse a un mundo

';T
¥

~—que hoy, tal vez ni lo imaginamos, y por
—_E@eso debemos formarlos para que, mas

gue un riesgo, sea el hermoso y bello

. desafio de que sean parte del diseno de
_un mundo mas justo.

. Porque tenemos la obligacion de formar
graduados altamente competitivos para
lograr su primera insercion laboral.

fppt.com



QE;}gPara qgue los profesionales que desarrollen
auestros paises, ademas de poseer una

]' 7 | e 7/ 7 .

solida formacion técnica, cumplan con la

E mision de ser:
7 =% (Constructores de una mejor calidad de

| vida,
1 __* Custodios del medio ambiente,
— [+ * Innovadores tecnologicos y sociales,
| R Gestores de la reduccion de riesgos y
k I * Lideres de politicas publicas.

fppt.com



- .
! _ Para pasar del conflicto de valores al

COMPETITIVIDAD



Muchas gracias

Ing. Daniel Morano

Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias

Argentina

demorano@unsl.edu.ar

fppt.com



INGENIERO ELECTRICISTA
1. Disefar, calculary proyectar sistemas de generacién, transmisién, conversion,
distribucién y utilizacién de energia eléctrica; sistemas de controly
automatizacion y sistemas de proteccién eléctrica.
. Proyectar, dirigir y controlar la construccion, operaciéon y mantenimiento de lo
anteriormente mencionado.
. Certificar el funcionamiento, condicién de uso o estado de lo mencionado

anteriormente.
. Proyectary dirigir lo referido a |a higiene y seguridad en su actividad

profesional.

INGENIERO EN TELECOMUNICACIONES
1. Disefar, calculary proyectar sistemas y equipos de telecomunicaciones, de
radiocomunicaciones, de comunicacién de datos, sistemas irradiantesy de
control.
. Proyectar, dirigir y controlar {a construccién, operacién y mantenimiento de lo
anteriormente mencionado.
. Certificar el funcionamiento, condicién de uso o estado de lo mencionado
anteriormente.
. Proyectary dirigir lo referido a la higiene, seguridad y control de impacto
ambiental en su actividad profesional.




INGENIERO MECANICO

1.

Disefiar, proyectary calcular maquinas, estructuras, instalaciones y sistemas
mecanicos, térmicos y de fluidos mecéanicos, sistemas de almacenaje de
solidos, liquidos y gases; dispositivos mecanicos en sistemas de generacién de
energia; y sistemas de automatizacién y control.

Proyectar, dirigir y controlar la construccion, operaciéon y mantenimiento de lo
anteriormente mencionado.

. Certificar el funcionamiento y/o condicién de uso o estado de lo mencionado

anteriormente.
Proyectary dirigir lo referido a la higiene y seguridad en lo concerniente a su

actividad profesional.

INGENIERO QUIMICO

1.

Disefar, calculary proyectar productos, procesos, sistemas, instalaciones, y
elementos complementarios correspondientes a la modificacion fisica,
energética, fisicoquimica, quimica o biotecnolégica de la materia; e
instalaciones de control y de transformacién de emisiones energéticas,
efluentes liquidos, residuos sélidos y emisiones gaseosas.

Proyectar, dirigir y controlar la construccién, operacién y mantenimiento de lo
anteriormente mencionado.

. Certificar el funcionamiento y/o condicién de uso o estado de lo

mencionado anteriormente.

. Proyectary dirigir lo referido a la higiene, seguridad y control de impacto

ambiental en lo concerniente a su actividad profesional.
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